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化学化工学院关于科研单位绩效工资发放的指导意见
各研究单位：
按照《福州大学化学化工学院教职工绩效工资实施方案》（化字【2013】 6号）文件，本年度科研绩效已经结算完成。计算办法是按照各研究单位的科研业绩总积分，扣除各单位每位老师的应完成科研积分，得到各单位超额科研积分。各单位的科研绩效按照学院的分配方案计算后打包计算给各个单位。为了弘扬团队精神，体现多劳多得原则，调动教职员工多出科研成果，多出高水平研究成果，请各单位务必认真做好二次分配工作。为此，学院特制定如下指导性意见，请各单位参照确定各自的分配办法，并上报学院备案。
一、分配原则
1．按照学校有关规定，高层次拔尖人才实行年薪制。学院发放的业绩津贴不包含这类人员的业绩，所以高层次拔尖人才不应参加各研究单位的绩效分配。如果这些高层次拔尖人才对于本单位学科和实验室建设有重要特殊贡献，单位可以给予适当额外绩效奖励。

2. 本绩效工资完全按照本单位教职员工的科研业绩（项目、论文、专利等）计算后分配到各个单位，所以在分配时不应考虑职称区别，应按照教职工的实际科研业绩贡献予以公平分配，不应平均分配。在分配前，各单位在总绩效中可以提留一定比例，奖励对团队的整体发展做出贡献或较多承担本单位公共事务的老师。
3. 研究单位内的管理岗位人员的业绩奖励绩效应与本单位的科研绩效挂钩，但考虑到团队发展需要和实际情况，学院对于每个单位均有一定额度的行政管理补贴，主要目的是奖励研究单位的管理岗位人员或对研究单位负有管理服务责任的人员。各单位在二次分配时必须充分保障学校认定的管理岗位人员的利益。否则由学院将从该单位的绩效中按照一定比例提取。
三．研究单位奖励性绩效工资分配的实施

    1. 元月9日前各单位制定分配方案，并完成各自的分配。
2. 原则上各单位拟将自己单位老师的分配金额造表，报学院，由学院统一打入老师的工资账户。
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